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2/ LES CLES DE SUCCES

Sécuriser la campagne

- Détention des meilleures
références
- Couverture d’une offre “access”

OFFRE -

- Les incontournables non tractés
- Les innovations majeures

- Les boxs adaptés a la proximité
-  Les mouvements 2026

P RO M OTI O N - Des incontournables en offre

complémentaire a ne pas rater @

Commercants
autrement

- Jeudi PLUS 2026



L’Enseigne cloture une tres belle campagne de Noél 2025 avec un net avantage face a un

marché en forte difficulté (+1% CA / -11% UVC).

CA (€) au31/12/25 l ‘ UVC au 31/12/25 l
—————

+12%
cI:n?l?Ina:lggl;E;J/2R5 161,679,902 '€
-2%
16,2% '
(+1,5pt) h . .
2024 2025 2024 2075

Au31/12/25 ECOULEMENTS | ECOULEMENTS ECART EVOL CA€ EVOL UVC ENGAGEMENTS BENGAGEMENTS
UVC 2025 UVC 2024 VS 2024 VS 2024 VS 2024 CA€ VS 2024 UVC VS 2024

87% 89% -2pts +12% 2% +18% +3% FOCUS PROXI
~ FERRERO 90% +2pts +17% +4% +21% +3%
; 87% 89% -2pts +18% +3% +19% +6%
80% 85% -5pts +25% +3% +30% +10%
86% 87% _1pt +17% 3% +21% 1%
84% 81% +3pts +6% 2% +4% 2%

AMBITION 2026: maintenir les volumes

Source : SIDE suivi CA et UVC jusqu’au 31/12/2025 inclus — NIELSEN PDM au 28/12/2025 inclus (S52) — Engagements total parc (yc Schiever)



OFFRE : sécuriser la campagne

DETENTION DES MEILLEURES REFERENCES
FERRERO (35% du CA)
LINDT (25% du CA)

L’Enseigne a encore du potentiel sur les top références du catalogue

COUVERTURE D’UNE OFFRE « ACCESS »

Dans un contexte d’inflation, la couverture des premiers prix reste recommandée

SERyy o
JACQUOT
—tous so3t_—

O,

Commercants
autrement



OFFRE : du potentiel a aller chercher

ENJEUX SUR LE MOIS DE DECEMBRE
Noél 2025 : 55,4% du CA sur le mois de décembre

UN POTENTIEL SUR LES CALENDRIERS DE L’AVENT
part de marché indice 84 vs marché

Les semaines 47 et 48 pesent pour 50% dans les écoulements des calendriers

UN POTENTIEL SUR LES MONO-PRODUITS DE CHOCOLAT

(ex: Lindor, Ferrero Rocher, Lanvin...)

Les semaines 49, 50 et 51 pesent pour 60% dans les écoulements des mono-produits de chocolat

Commercants
autrement
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OFFRE : les innovations majeures
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OFFRE : les innovations majeures

LINDOR
COFFRET
PRESTIGE

247G

046920

014885

Commercants
autrement



OFFRE : les innovations majeures

8445292234726

8445292234788
8445292234368

Commercants
autrement




OFFRE : les innovations majeures
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OFFRE : les boxs adaptés a la proximite

||| ||||| |I|| || ||| || ||||||| 77622202 7 306464

017620 791611 3 017620 795527 3 046920 614979

N’hésitez pas a vous rapprocher des fournisseurs pour savoir quel sera le box le
plus adapté a votre taille de magasin et a votre potentiel de ventes
@ Commercants
autrement



PROMOTION: Les INCONTOURNABLES en offre

lémentaire a ne pas rater

Lib Tl Lib
- ; ,. . , 2+1
OC: Sucettes 35G (3273071442155 et 3273071448355)
20/10/2026 01/11/2026 |TRAFIC HALLOWEEN ROHAN
03/11/2026 15/11/2026 |TRAFIC BEBE 545/46 FERRERO OC: FERRERO ROCHER T30 (8000500273296 2EME -50%
03/11/2026 15/11/2026 |TRAFIC BEBE 545/46 FERRERC OC: MON CHERI T30 (8000500408162) 2EME -50%
03/11/2026 15/11/2026 |TRAFIC BEBE 545/46 FERRERO OC: RDG Mini friends 122G (8000500409572 / B000500409596) & Kinder Chocolat T12 (B000500448308) 2EME -50%
03/11/2026 15/11/2026 |TRAFIC BEBE 545/46 CEMOI OC: BTE BOULES CREMES LAIT & NOIR {3015497037009, 3015497037108) 20% € CARTE U
03/11/2026 15/11/2026 |TRAFIC BEBE 545/46 CEMOI OC: ASSORTIMENT NOEL 350G (3173286891703) 20% £ CARTE U
OC:BOITE BOULES PRALIMNE LAIT ECLAT MNOISETTE 1KG et BOULES PRALINES LAIT ECLAT AMAMNDES 1KG 20% € CARTE U
03/11/2026 15/11/2026 |TRAFIC BEBE 545/46 CEMOI (3173286848400 et 3015497058600)
03/11/2026 15/11/2026 |TRAFIC BEBE 545/46 CEMOI OC: BOITE BATONMETS PATES DE FRUITS 1KG [3264750423503) 20% € CARTE U
OC: BOITE EDITION FESTIVE ENMEIGE 164G - 3045920014670
OC: BOITE NOIR INTENSE 168G - 3046920012508
OC: CREATION BOITE PETITS DESSERTS 173G - 3046920012980 2EME -50%
05/11/2026 15/11/2026 |TRAFIC BEBE 545/46 LINDT OC: PETITE BOITE PRALINES 180G - 3046920013024
03/11/2026 15/11/2026 |TRAFIC BEBE 545/46 NESTLE OC: GALAK calendrier de I'avent 85g & Kitkat Calendrier B5G [B445292488500 et B445291171329) 2EME -60%
OC: L'Escargot boite cadeau lait LANYIN 296g et L'Escargot boite cadeau lait/noir/blanc LANVIN 296g A1 25%
20/11/2026 |TRAFIC 547/48 MNESTLE (8445291707979, BA45291708129)
QC: Tuiles 100g HAMLET |6 déclinaisons)
Tuiles lait, Moir, Lait noisettes, noir orange, lait caramel, noir menthe (5400265043708, 5400265043715, 2EME -50%
17/11/2026 29/11/2026 |TRAFIC 547/48 HAMLET 5400265043845, 5400265043852, 5400265043869,5400265043937)
17/11/2026 20/11/2026 |TRAFIC 547/48 MCE.LCO RDG CALENDRIERS 565G (B435477913430, 8435477912167, B436549488870, B435477909020) Rl 34%
OC: CALENDRIER POUR DEUX 336G et CALENDRIER KINDER AND CO 295G (8000500450697, 8000500378588) 753 carte U
17/11/2026 20/11/2026 |TRAFIC 547/48 FERRERO SEMAINE 48
24/11/2026 06/12/2026 |TRAFIC HIVER LINDT OC: LINDOR COFFRET PRESTIGE £45G (30465920014528) RI125%
24/11/2026 06/12/2026 |TRAFIC HIVER FERRERO OC: MUTELLA CHAUSSETTE ({ 80005004459813) 2EME -50%
OC: Ballotin de petits calissons nature 180G (3102621015528) JEME -68%
24/11/2026 06/12/2026 |TRAFIC HIVER ROY REME
OC: BOULES CHOVIVA PRALIME & PISTACHE 150G B1 30%
24/11/2026 06/12/2026 |TRAFIC HIVER ABTEY (3120470112945 et 3120470112953)
01/12/2026 13/12/2026 |TRAFIC AVANT FETES FIZZY OC: Gingers friends FIZZY 100g (3395505258308) Rl 34%
01/12/2026 13/12/2026 |TRAFIC AVANT FETES NOVI OC BOITE ASSORTIMENT 250G (8006380232576, B0O63B80234150 ot B006380233382) Rl 34%
OC: MINI ROC 135G Mix,Lait, Moir et Praling 2eme -68%
01/12/2026 13/12/2026 |TRAFIC AVANT FETES MOMNDELEZ -7622201680558, 7622201422080, 7622201422103, 7622201420529)
0B/12/2026 20/12/2026 |TRAFIC FESTIF ROY REME OC: Boite losange 235G (3102621016510) Rl 34%
C: Sachet/ Barre Mougat aux noisettes et amandes caramelisées 200G et Barre nougat chocolat 200G RI 343
0B/12/2026 20/12/2026 |TRAFIC FESTIF CHABERT NOUGA] (3105560147305, 3105560147503 et 3105560147909)
OC : COFFRET CADEALU LAIT REVILLON 231G & COFFRET CADEALU MOIR LAIT ET BLANC REVILLON 234G 2EME -50%
17/12/2026 24/12/2026  |NOEL REVILLOMN (3110846293119 et 3110845293133)

Commercants
autrement



OFFRE : les mouvements 2026

Pour rappel: LES INTERVENANTS ABSENTS

MARS U

DESENGAGEMENT DU
FOURNISSEUR

RETOUR INTERVENANT

. <
KRIEGELEIN] l<
CONFISERIE




PROMOTION : partis pris d’optimisation sur 2026

Réduction des Remises de Gamme en début de saison I

Optimisation de I’offre calendrier

Commercants
autrement



PROMOTION : Optimisation POS sur le début de la saison

1. Décalage

RDG Révillon & UB Moulage (Milka
& Nestlé) décalées début novembre

/

2. Suppression

RDG tracté Mc&Co Calendriers 65G

/

3. Avancée

Avancée de la RDG Schokobons sur
le début de la campagne (Unité de
besoin au permanent)




PROMOTION : Optimisation de I'offre calendriers

Levier 1

Décalage RDG Lindt

Sur les deux derniéres semaines de
novembre.

-25%
en remise immédiate (Nouveauté)

Levier 2

Nouveauté - Présence Ferrero
Derniere semaine de novembre : 4 UBs

® 2 UBs tractées: 2eme a -50%

® 2 UBs complémentaires : remise
unitaire 25%€CU

Levier 3

Rationalisation Offre

Suppression RDG en tract Mc&Co.

O,

Commercants
autrement



PROMOTION : une reconduction du Jeudi PLUS en S47

VISUEL NON CONTRACTUEL

JEUDI 19 NOVEMBRE 2026

A

SUR LES CHOCOLATS DE NOEL* !
HORS PROMOTIONS EN COURS

Commercants
autrement




MERCH : recommandation POS + gondole pré-campagne S43-48

Clé d’entrée

CALENDRIERS CALENDRIERS m MARQUE U / m m PAPILLOTES ASSORT ASSORT

CONFISERIES &

¢ Segment SHOC .‘
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g PDL-POS| 15% 20% 10% 30% 25%

=> Positionner les Calendriers de I’Avent en début de parcours

L'offre calendrier de I’Avent Adulte se développe fortement ( a positionner en amont de la partie enfant)

Créer un espace Enfant en segmentant au mieux les différents segments: Calendriers, Moulages & Autres Gourmandises

Placer les 2 leaders Lindt & Ferrero en début et fin de la zone Adulte pour faire circuler le client / Si possible, créer un flot Révillon
L’Adulte représente 70% des ventes — Achats pour soi et son foyer // Favoriser les offres mono-produits

Vol



3/ DESTOCKAGE, REPRISE ET INVENDUS : CONDITIONS 2026

ABTEY Chocolaterie

NOUGAT CHABERT GUILLOT

CONFISERIE AZUREENNE

CONFISERIE ROHAN

FERRERO

Abtey

CHABERT

Artisan provengal / Douceur provencale

Rohan

Kinder / Mon Chéri / Ferrero / Raffaello /
Schokobons

Niveau de remise Soldes
Période de validité : 02/01/2027 au 31/01/2027

34%

25%

34%

34%

34% sur les Calendriers de I’Avent a partir du
1/12/26 jusqu'a écoulement
25% pour les autres références : Sauf pralines
permanentes : Mon Chéri T16(8000500034743)
T30(8000500408162), Ferrero Rocher T16
(4008400163826) & T30 (8000500273296) ,
Raffaello T18 (5413548040592) & T26
(8000500182567)

Offre concernée par les reprises d’invendus et le déstockage

100%

100%

10% de la commande HT du magasin.

100%

100% - Sauf références pralines permanentes et gamme
Partage:

Mon Chéri T10 T16 & T30 (4008400101521,8000500034743,
8000500408162), Ferrero Rocher T8, T16 & T30
(8000500192801, 4008400163826, 8000500273296), Raffaello
T18 & T26 (5413548040592, 8000500182567) , Kinder
SchokoBons Lait 200g, 350g et 500g (8000500326480,
8000500449967, 8000500326596) Kinder Schokobons White
300G (8000500470084), Kinder Chocolat 150G
(8000500448908), Kinder Mini Friends 122G (8000500409572,
8000500409596),Kinder mini eggs lait 182G(8000500448915),
Kinder bueno eggs 80G et 140G (8000500390641,
8000500393390), Kinder Bueno mix 99G et 193G
(8000500469163, 8000500470572), Kinder Balls 164G
(8000500449158, 8000500449202,
8000500468968,8000500469064), Kinder Happy Moments
184g/231G et 382G (8000500393932, 8000500392669,
8000500390900), Kinder & Co 174G (8000500393277).

N’hésitez pas a vous appuyer sur les préconisations des fournisseurs Commercants
Le déstockage est une période contributrice a votre CA.

autrement



3/ DESTOCKAGE, REPRISE ET INVENDUS : CONDITIONS 2025

Niveau de remise Soldes
Période de validité : 02/01/2026 au 31/01/2026

Offre concernée par les reprises d’invendus et le
déstockage

CHOCO SUISSE

FIZzY

HAMLET

KAP

LES CHEVALIERS D’ARGOUGES

LINDT & SPRUNGLI

LOC MARIA

MONDELEZ

MC&CO

NESTLE

REVILLON MN

GAMESFORMATION

Fizzy

Hamlet

KAP

Chevaliers d’Argouges

Lindt

Sarments du Médoc

Cote d’Or / Toblerone / Milka

Calendriers, Caffarel

Quality Street / Lanvin / Smarties /
Nestlé

Revillon

34%
34%

34%
La somme ne peut pas excéder 10% du CA

34%
34%
34%
La somme ne peut pas excéder 10% du CA au total

(Solde + Reprise)

34%

34%

100%

34%

34%

34%

34% de remise, limitée a 10% du CA facturé au magasin.

100%

Limité a 10% du CA du magasin

NON
100%
100%
oul
La somme ne peut pas excéder 10% du CA au total (Solde +
Reprise)
100%

100% sauf Lindor Cornet lait & Assorti 200G et Nuxor Lait &
Assorti 150G (8003340073545, 8003340097275,
8003340807522, 8003340807539)

Dans la limite de 15% du CA

100%

Limitée a 15% du CA net facturé HT au magasin.

100%
Sauf Quality Street 265g (5000426122565)

Le total des déstockages et des invendus est limité a 10% du CA facturé au national.



3/ DESTOCKAGE, REPRISE ET INVENDUS : CONDITIONS 2025

Niveau de remise Soldes Offre concernée par les reprises d’invendus et le
Période de validité : 02/01/2026 au 31/01/2026 | déstockage

RIEGELEIN Riegelein 34% 100%
ROY RENE Roy René 34% 100% limité a 15% du CA net facturé HT au magasin.
NOVI Novi 34% 100% Limitée a 15% du CA net facturé HT au magasin.
Commercants
A Les produits de Baby Delice PPX, Cémoi PPX (Jacquot), Mc&Co (calendriers 65g), Nougat des Lys, Révillon PPX et tous les produits autrement

U ne sont ni destockés, ni repris.



3/ DESTOCKAGE, REPRISE ET INVENDUS : RETROPLANNING

DATE ACTION

22 Décembre La procédure « déstockage et invendus" sera mise en ligne sous UniSvers et concernera les fournisseurs
Régionaux et Nationaux

Du 2 au 31 Janvier Déstockage en magasin
Etape nécessaire pour pouvoir bénéficier des invendus.

15 janvier Mise en ligne des formulaires sous UniSvers
Du 01 au 28 Février Déclarations sous Unisvers des produits vendus en déstockage et invendus
28 Février Date de cloture de I'application.

Le respect de cette date par chacun d’entre vous conditionne le déclenchement des avoirs pour
I’ensemble des points de vente de votre région
Attention il n'y aura pas de prolongation sous UniSvers.

Déclaration +1 mois Les fournisseurs ont un délai d'un mois pour passer en magasin constater les déstockages et invendus et /
ou faire reprendre la marchandise.

En cas de non passage, aucune contestation ne sera possible. Merci de conserver la marchandise 1 mois a

compter de votre date de déclaration sous UniSvers.
Commercants
autrement



4/ OUTILS : la fiche émulation

Chocolats de fin d'année « Produits de fin d'année ~ U Saveurs Réception « Infos

Coopérative 0

)
Sélection Magasin . Date de Passage de RS
Commandes : ( s
< :
05/06/2025 *

e ~ ® UE Urbains - >700m? - CA > 9M€

11,0%

Nombre de magasins dans mon univers : 1247
10,0%
Surface moyenne des magasins de l'univers : 940 m?
S43 a 852 2024 Données Magasin Physique + Courses U
% » Mon Mon Rang Moyenne ’ Min.Tiers ‘ Ecart (2
= $42 a S51 2023 magasin Univers Haut
s [CATTICCFA | 778701 € ¢ 118 565886 € 662608 € 116093 €
° Quota CFA/ ELDPH 12,04% ¢ 1127 7.97% 8,60% 3.44
Evolution CA TTC CFA 351,49% € 119 27,51% 11.31% 340,18
Quantités vendues 102279 © 118 74078 90683 1159
Evolution UVC CFA 343,98% € 119 21,93% 415% 339,83
Performances Détention des Palmares points Performances au
clés incontournables de vente produit Commercants

autrement



OFFRE REGIONALE : Fournisseurs

RaP

CHOCOSUISSE

i Rohan

SARMENTS DU MEDOC®

@
F—9
CHEVALIERS

D’ARGOUGES
o CEURDESLYS
Sl A
« C ) )4 Commercants
- ” ’l | ‘ autrement




OFFRE REGIONALE : Tract TRAFIC AVANT FETES du 01/12 au 13/12

CHEVALIERS D’ARGOUGES CHOCOSUISSE
HU2 a SU3 HU2 a SU3

ASS.INCONTOURNAB.CHEV.ARG.155G MERINGUES TENDRES NOEL 500G MILLE BORNES BOX CHOCGAMES 108
3421371541508 3290270206500 8713948855961
PCB:12 & 70 MONOPOLY BOX CHOCGAMES 108G
8713948855923
RI 25% SCRABBLE BOX CHOCGAMES 108G
8713948855985

UNO BOX CHOCGAMES 108G
8713948855947

2éme

a -50%

ASS.TUILES.CHEV.ARGOUGES 155G
3421371541515

Commercants
autrement



Menvai

Et excellente campagne a venir !

O

Commercants
autrement




